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/ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ   
{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ  

ό// .¸-{! пΦлύ 

 

 

¢ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ǎŜǘǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳǎŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǊŀŎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ       
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜǘŎΦ 
9ŀŎƘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ǿŜōǇŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ   
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ ŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ 
 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ άōƛƎ Řŀǘŀέ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ !ǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǊ               
Ŝ-ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ      
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ        
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀƛƳǎ ŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ-ŦƻǳƴŘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ     
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ     ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9/!wΩǎм  нлмн ǊŜǇƻǊǘнΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ƙŀǎ      
ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ       
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ 
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5ƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ  
ŜǾŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦΦΦ 



έ  

ȢȢȢÌÅÁÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȢȢȢ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ     
ƻŎŎǳǊǎέ ό[ƻƴƎ ϧ {ƛŜƳŜƴǎΣ нлммύоΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ό/9¢L{пΣ нлмнύр ŀǎ άǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ       
ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘκ
ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ώŀƭƭƻǿƛƴƎϐ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ     
ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴΦ         
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǘƻ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎȅƴǘƘŜǝȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀǊǘƴŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ  
CƛƎǳǊŜ мΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ  
!ƴŀƭȅǝŎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  
ŘŀǘŀΣ ŦƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ           
!ƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ       ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΥ 

¶  5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚέΦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ     
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ōŀǊ 
ŎƘŀǊǘǎ ƻǊ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ          
ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ           
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ          
!ƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ     
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ     
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΤ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ǿƛŀ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻǊ 
ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇƻǳǘǎΦ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘȅ ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚέΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Řŀǘŀ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǇŀǧŜǊƴ ƳƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ         
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭΤ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΤ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΧ 

 

έȢ Ή0ÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÇȡ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎΉȟ ÂÙ 0ÈÉÌ ,ÏÎÇ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅ 3ÉÅÍÅÎÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ άΪΫΫ %$5#!53% ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÎÅÔȢÅÄÕÃÁÕÓÅȢÅÄÕȾÉÒȾÌÉÂÒÁÒÙȾÐÄÆȾÅÒÍΫΫίΫȢÐÄÆ 

ή #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

ί #ÅÔÉÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÅÒÉÅÓȡ Ή#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȟ !ÃÔÉÎÇ ÏÎ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÔÉÃÓΉ ÂÙ 3ÈÅÉÌÁ -ÁÃ.ÅÉÌÌ ɉ#ÅÔÉÓɊ ÁÎÄ $Ò #ÁÔÈ %ÌÌÉÓ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÕÄÄÅÒÓǢÅÌÄɊȢ !ÐÒÉÌ άΪΫέȟ #ÅÔÉÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÅȤ

CƛƎǳǊŜ м ς !ƴŀƭȅǝŎǎ όŦǊƻƳ DŀǊǘƴŜǊύ 



ή  

 

 

¶ 0ÒÅÄÉÃÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ȱ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎȩȱȢ 0ÒÅÄÉÃÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÁÉÍÓ ÁÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ Á ÎÅÁÒ 

ÆÕÔÕÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÓÔ ÅÖÅÎÔÓȢ )Ô ÈÁÓ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ      

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ɉÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓɊ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÓÅ ÂÙ ÁÎÙÏÎÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒȢ 4ÈÅÒÅ 

ÉÓ Á ÃÌÅÁÒ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÕÓÅÒÓȟ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÕÓÅÒÓȢ             

0ÒÅÄÉÃÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÓ Á ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ПÉÅÌÄȟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ )Ô ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÉÆ 

ÈÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ Á ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÈÉÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÏÁÌȠ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÔ-

ÒÉÓËȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÈÁÓ ÓÔÉÌÌ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓȠ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ    

ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÏÐÅÎ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

¶ 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ȰÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎȩȱȢ 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÓ                 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÄ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÄÁÔÁ ÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÇÉÖÅÎ ÇÏÁÌȢ )Ô ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÏÏÌÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÉÇ ÇÒÁÐÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÅØÔ ÁÎÄ    

ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ )Ô ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÇÏÁÌȢ 4ÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÒÁ× Á     

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÔÈȠ ÔÏ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÏ       

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÒÅÎÄÓ ÏÆ ÄÒÏÐÏÕÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÃÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÏÃÃÕÒȢ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ȰÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ        
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢΰȱ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÁÒÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄȾÏÒ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ         
!ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÏ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄȾÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ     
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄȾÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 
 

,ÅÁÒÎÉÎÇ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ǢÅÌÄ ÔÈÁÔ ÇÁÔÈÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÅȢÇȢȟ       

ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÅȢÇȢȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ 

ÌÅÇÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ (%)Ó ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

φ ÖÁÎ "ÁÒÎÅÖÅÌÄȟ !ÒÎÏÌÄȟ ÁÎÄ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ ͼ!ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎͼ ÑÕÏÔÅÄ ÂÙ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÂÙ 4ÒÅÃÁ 3ÔÁÒËȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτȟ 

ςπρυ ÏÎ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÕÓÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

 



ί  

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ       

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ Ǿƛŀ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ IŀƴƻǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘт
Σ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǳǎŜ     

IƻǊƛȊƻƴ ǊŜǇƻǊǘ нлмсуΣ άǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ                  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ΨǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΩΦέ 

 

9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ WL{/ф ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΥ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ      

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  !ƴŀƭȅǝŎǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛŦΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎΦ 

DƛǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ         

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ    ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ 

¶ ¢ƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜΥ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ !ŘŀǇǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ǿŀȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ      

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 

 

ȢȢȢÁÓ ÍÁÎÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÅÌÌ ÕÓȢȢȢ  

¢ƘŜ 9/!wмл   нлмн ǊŜǇƻǊǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ     

ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ tŀǳƭ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ-ŀƭŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

aŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴŀƴȅ     

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ        

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Φ 

 

χ ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÉÂÒÁÒÙȢÅÄÕÃÁÕÓÅȢÅÄÕȾͯȾÍÅÄÉÁȾПÉÌÅÓȾÌÉÂÒÁÒÙȾςπρφȾςȾÈÒςπρφȢÐÄÆ 

ψ *ÏÈÎÓÏÎȟ ,Ȣȟ !ÄÁÍÓ "ÅÃËÅÒȟ 3Ȣȟ #ÕÍÍÉÎÓȟ -Ȣȟ %ÓÔÒÁÄÁȟ 6Ȣȟ &ÒÅÅÍÁÎȟ !Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÌÌȟ #Ȣ ɉςπρφɊȢ .-# (ÏÒÉÚÏÎ 2ÅÐÏÒÔȡ ςπρφ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ÄÉÔÉÏÎȢ !ÕÓÔÉÎȟ 4ÅØÁÓȡ 4ÈÅ .Å× -ÅÄÉÁ 

#ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ 

ω ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÉÓÃȢÁÃȢÕËȾÒÅÐÏÒÔÓȾÌÅÁÒÎÉÎÇ-ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ-ÉÎ-ÈÉÇÈÅÒ-ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ρπ %ÄÕÃÁÕÓÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

ȢȢȢÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢȢȢ  



ΰ  

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ [a{Σ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǳǎŜ IƻǊƛȊƻƴ ǊŜǇƻǊǘ нлмсмм Σ ¢ƘŜ !п ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘмн  ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

[ŀ wƛƻƧŀύ ŎƻƳōƛƴŜǎ Řŀǘŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ млл҈ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ƛ[La9 

ǇǊƻƧŜŎǘмоΣ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝȊŜŘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ-ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛ[La9 Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ          

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  

wƛƻ {ŀƭŀŘƻ /ƻƭƭŜƎŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ !ǳǎǝƴ tŜŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǳǎŜ ǿŜōǎƛǘŜмп  ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

wƛƻ {ŀƭŀŘƻ /ƻƭƭŜƎŜмр όǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎмс ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ       

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎ-ƛƴǎ ƻǊ ǎƛǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lǘ    

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƳŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ       

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ            

ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ wƛƻ/ƻƳǇŀǎǎΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 

ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǳǎŜ ǊŜǾƛŜǿмтΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅму  ƳƛƴŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŀǘŀƭȅǝŎǎмфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǇŜŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ! ōŀǎƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎκǘŜŀŎƘƛƴƎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊύ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

άǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΤ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘέнл Φ {ǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ-ŦƻǳƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ нлмс WL{/ ǊŜǇƻǊǘнм  ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŀǇǎ όCƛƎǳǊŜ н ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оύ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

ρρ *ÏÈÎÓÏÎȟ ,Ȣȟ !ÄÁÍÓ "ÅÃËÅÒȟ 3Ȣȟ #ÕÍÍÉÎÓȟ -Ȣȟ %ÓÔÒÁÄÁȟ 6Ȣȟ &ÒÅÅÍÁÎȟ !Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÌÌȟ #Ȣ ɉςπρφɊȢ .-# (ÏÒÉÚÏÎ 2ÅÐÏÒÔȡ ςπρφ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ÄÉÔÉÏÎȢ !ÕÓÔÉÎȟ 4ÅØÁÓȡ 4ÈÅ .Å× -ÅÄÉÁ 

#ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ  

ρς ÇÏȢÎÍÃȢÏÒÇȾÉ,ÉÍÅ  

ρσ ÈÔÔÐȡȾȾÒÅÓÅÁÒÃÈȢÕÎÉÒȢÎÅÔȾÂÌÏÇȾÉÌÉÍÅ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ-ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ-ÏÆ-Á-ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ-ÍÏÄÅÌ-ÆÏÒ-ÉÎÆÏÒÍÁÌ-ÁÎÄ-ÆÏÒÍÁÌ-ÌÅÁÒÎÉÎÇȾ  

ρτ ÖÁÎ "ÁÒÎÅÖÅÌÄȟ !ÒÎÏÌÄȟ ÁÎÄ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ ͼ!ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎͼ ÑÕÏÔÅÄ ÂÙ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÂÙ 4ÒÅÃÁ 3ÔÁÒËȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτȟ 

ςπρυ ÏÎ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÕÓÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ   

ρυ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÒÉÏÓÁÌÁÄÏȢÅÄÕȾ  

ρφ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ςȢÍÁÒÉÃÏÐÁȢÅÄÕȾ   

ρχ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÂÙ 4ÒÅÃÁ 3ÔÁÒËȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτȟ ςπρυ ÏÎ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÕÓÅ ×ÅÂÓÉÔÅ   

ρψ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÈÁÒÖÁÒÄȢÅÄÕȾ  

ρω ÈÔÔÐȡȾȾÁÔÇȢÆÁÓȢÈÁÒÖÁÒÄȢÅÄÕȾÌÅÁÒÎÉÎÇ-ÃÁÔÁÌÙÔÉÃÓ  

ςπ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÂÙ 4ÒÅÃÁ 3ÔÁÒËȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτȟ ςπρυ ÏÎ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÕÓÅ ×ÅÂÓÉÔÅ  

ςρ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÉÓÃȢÁÃȢÕËȾÒÅÐÏÒÔÓȾÌÅÁÒÎÉÎÇ-ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ-ÉÎ-ÈÉÇÈÅÒ-ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ   



α  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

 

¶ ²Ƙƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŀǘŀΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ    
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ         

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘΚ 

 

Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ           

ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ     

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǊ 

ƴƻǘΦ hǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƛŀǎŜŘ      

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻǳƭŘ ŀ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻƻƭ ōƛŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ     

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ      

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ άŀǘ-ǊƛǎƪέΚ 

!ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    

!ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ŎƭƛŎƪǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ               

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ         

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ     ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ      

ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ         

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ          

!ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ .ǳǘ ǳǎƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘΦ  

ȢȢȢ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ËÅÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÆÏÒ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÕÓÅ ÏÆ  

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ  

CƛƎǳǊŜ н ς {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¦Y ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WL{/ ǊŜǇƻǊǘ 



β  

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        CƛƎǳǊŜ о ς {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WL{/ ǊŜǇƻǊǘ  


